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a. bahwa untuk menindaklanjuti Surat Edaran Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
2O Tahun 2O2l tentalrg Implementasi Core Vah)es dan Emploger
Elrandirq Aparatur Sipil Negara dan untuk penguatan budaya
kerja sebagai sa-lah satu strategi transformasi pengelolaan
Aparatur Sipil Negara menuju pemerintahan berkelas dunia
(uorld class gowmmEnt), perlu disusun Road Map Penguatan
Budaya Ke{a Aparatur Sipil Negara BcTAKHI,AK;

b. bahwa berdasarkan pertimbalgan s6lagaimana dimaksud pada
huruf a tersebut di atas, perlu menetapkat Road Map Penguatan
Budaya Kerja ASN BeTAKHI,AK di Lingkungan Pemerintah
Provinsi lampung dengan Keputusan Gubernur Lampung;

1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil
Negara;

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tfntang Pemerintahan
Daerah sglagairnana telah diubah beberapa kali terakhir dengarr
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
2022 terrtarrg Cipta Kerja menjadi Undang-Undang;

3. Peraturan Presiden Nomor 8l Tahun 2010 tentang Grand Design
Reformasi Birolcasi 20 lO -2O25;

4. Peraturan Menteri Pendayagunaal Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 39 Tahun 2012 tentang pedoman
Pengembangan Budaya Ke4'a;

5. Peratural Menteri Pendayagunaaa Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 27 Tahun 2O 14 tentang pedoman
Pembalgunan Agen Perubahan di Instansi pemerintah;

6. Peraturan Menteri pendayagunaal Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 25 Tahun 2020 tentang Road Map
Reformasi Biroktasi 2O2O-2O24 sebagsimana tehh aiuUatr dengan
Peraturan Menteri pendayagunaan Aparatur Negara aan
Reformasi Birokrasi Nomor 3 Tahun 2023;-

7. Peraturan Daerah provinsi I ^mpung Nomor 4 Tahun 2019tentang Pembentukan dan Susunan peraagkat Daerah provinsi
Lampung;

8. Peraturan Gubernur r 4rnpung Nomor 6g Tahun 2O20 tentangRoad Map Reformasi Birckrasi pemerintah n ui.r"l f,ampu.riTahun2O2O-2O24;

Menimbang

Mengingat



Menetapkan
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9. Peraturan Gubernur Lampung Nomor 59 Tahun 2021 tentang
Susunan Organisasi, T\rgas dal Fungsi serta Tata Ke{a
Perangkat Daerah sebagairn6la telah diubah dengan Peraturan
Gubernur t ampung Nomor 49 Tahun 2022;

MEMUTUSKAN:

KEPUTUSAIII GUBERITUR TEIYTATG RO,J) MAP PEITGUATATY
BUDAYA IGR^,A APARATUR SIPIL I|EGARA BETAXHLNT
DI LIITGKT'I| GAX PEUTRITTAII PROVITSI L,IIUPI'rG.

Menetapkan Road Mop Penguatan Budaya Keda Aparatur Sipil
Negara BeTAKHLAK di Lingkungan Pemerintah Provinsi t^ampung
sebagaimana tercantum dala6 I arnpiran Keputusan ini.

Nilai-nifai dasar seluruh ASN di Lingkungan Pemerintah Provinsi
Lampung adalah BeTAKHLAK, yang merupakan a-kronim dari
Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, Loyal,
Adaptif dan Kolaboratif.

Instrumen untuk menjaga agar langkah-langkah implementasi
budaya kerja BeTAKHLAK berlangsung secara berkelanjutan dan
upaya-upaya penguatan budaya kerja BeTAKHLAK tersebut dapat
dilakukarr secara sistematis dan terstruktur diperlukart adxtya rood
map Perrgoatalr Budaya Ke{a ASN BeAKHLAK.

Road Map Penguatan Budaya Ke{a Aparatur Sipil Negara
BeTAKHI,AK di Lingkungan Pemerintah Pmvinsi t ampung
merupakan pedoman bagi Perangkat Daerah (PD) di Lingkungan
Pemerintah Provinsi Lalnpung untuk meLaksanakal langkah-
langkah secara be rtahap dalam implementasi budaya kerja
BerAKHl"AK.

Road Map Penguatan Budaya Kerja Aparatur Sipil Negara
BeTAKHL{K di Lingkungan Pemerintah Provinsi t^ampung terbagi
atas 3 (tiga) tahap dengan jangka waktu a (Empat) tahun yaitu :

Tahap I : Tahun 2021-2022: Sosialisasi dan Internalisasi Nilai-
Nilai Budaya Kerja BeTAKHLAK

Tahap II : Tahun 2023 : Aktivasi Budaya Kerja BeTAKHLAK
Tahap III : Tahun 2O24 : Penguatan Budaya Ketl'a

BeTAKHLAK
Keputusan ini mulai berlaku pada talggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila dikemudian hari temyata terdapat kekeliruan
dalam Keputusan ini akan diadakan pembtulan sebagaimana
mestinya.
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Ditetapkan di Telukbetung
pada tanegal $--,!' - 2023

GI'BERIII'R LA}IPUITG,

ARII{AL DJUNNDI
Tembusan:
l. Ketua DPRD provinsi tampung di Telukbetung;
?. ]r]srykty Frovinsi t ampung di Bandar I ^-prr-.rg;
3. Kepala Biro Hukum Setda provinsi fampung ai ietut<Uetung;
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ROAD MAPIMPLEMENTASI BUDAYA KERJA ASN BETAKHLAK
DI LINGKUI{GAN PEMERINTAH PROVINSI LAMPUNG

TAHAP LANGKAH.LANGKAH AKTTVITAS UTAMA 2o21 2022 2o23 2o24
I Sosialisasi dan

Internalisasi
Penyelarasan Sistem Pembuatan SE Gubemur tentang Implementasi

Core Values Dan Emploger Branding Aparatur
Sipil Negara Di Lingkungan Pemerintah
Provinsi Lampun

Pembuatan Surat Edaran Peningkatan
Integritas Aparatur Sipil Negara Di Lingkungan
Pemerintah Provinsi Lampung

Perubahan Individu Sosialisasi Core Values BeTAKHLAK dan
Emploger Branding #Barrgga Melayani Bangsa
Penggunaan Logo BeTAKHLAK dan tagar
#Bangga Melayani Bangsa pada konten media
sosial
Penulisan panduan perilaku BeTAKHLAK
dalam konten media sosial, poster, x-banner

Monitoring dan Evaluasi Pelaporan implementasi BeTAKHLAK

/8.
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TAHAP LAITGKAH.LANGKAH 2o21 2022 2023 2o.24
Penguatan Komitmen Launching dan Deklarasi Budaya Ker.1a BeTAKHLAK

dan Employer Branding #Bangga Melayani Bangsa

Perubahan Individu Sosialisasi Penguatan Budaya Kerja BeTAKHLAK

Monitoring dan Evaluasi
Berkala

Monitoring dan Evaluasi Implementasi Budaya Kerja
BeTAKHLAK
Selfassesmenf Implementasi Budaya Kerja
BeTAKHLAK
Pelaporan implementasi BeTAKHLAK

II. Aktivasi
Budaya Keq'a

Pengelolaan Agen
Perubahan

Pembentukan dan Pengesahan Agen Perubahan
Reformasi Birokrasi tingkat provinsi dan perangkat
daerah

Eksekusi Rencana Aksi Penyusunan Rencana Aksi Agen Perubahan

Evaluasi Rencana Aksi Agen Perubahan I

Penyusunan Roadmap Penguatan Budaya Kerl'a
BeTAKHLAK

Pemetaan Budaya Kerja Sosialisasi hasil penguku ran ba.seline pemetaan
budaya ke{a BeTAKHLAK Tahun 2O22

Kampanye Berkelanjutan Sosialisasi Penguatan Agen Perubahan

Monitoring dan Evaluasi
Berkala

Penyusunan instrumen monitoring dan Evaluasi
BeTAKHLAK
Monitoring dan Evaluasi implementasi BeTAKHLAK

an t daerah
Pelaporan implementasi BeTAKHLAK

AKTTYITAS UTAMA
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TAHAP LANGKAH-LANGKAH AKTTVITAS UTAMA 2o21 2022 2o23 2o24
III. Penguatan

Budaya Kerja
BeTAKHLAK

Pengelolaan Agen
Perubahan

Penguatan Agen Perubahan Reformasi Birokrasi
perangkat daerah

Eksekusi Rencana Aksi Penyusunan Rencana Aksi Agen Perubahan

Evaluasi Rencana Aksi Agen Perubahan V-
Pemetaan Budaya Sosialisasi hasil pengukuran budaya kerja

BeTAKHLAK Pemerintah Provinsi Lampung Tahun
2023

Perubahan Individu Penyusunan contoh perilaku pelaksanaan core uo.lues
ASN BeTAKHLAK

Kampanye Berkelanj utan Sosialisasi Penguatan Agen Perubahan dan Budaya
Keq'a BeTAKHLAK

Monitoring dan Evaluasi
Berkala

Monitoring dan Evaluasi implementasi BeTAKHLAK
t daerah

Pengukuran indeks budaya kerja BeTAKHLAK Tahun
2024
Pelaporan implementasi BeTAKHLAK

Penghargaan dan
Apresiasi

Pemberian penghargaan pencapaian indeks
internalisasi BeTAKHLAK perangkat daerah
(BeTAKHLAK Awardl

GUBERNUR LAMPUIYG,
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