
Menimbang 

Mengingat 

GUBERNUR LAMPUNG 

PERATURAN GUBERNUR LAMPUNG 
NOMOR : 69 TAHUN 2018 

TENTANG 

BUDAYA KERJA APARATUR SIPIL NEGARA 
DI LINGKUNGAN PEMERlNTAH PROVINSI LAMPUNG 

DENGAN RAHMAT T UHAN YANG MAHA ESA 

GUBERNUR LAMPUNG, 

a.	 bahwa dalam rangka m elaksanakan refonna s i biro krasi, 
perlu dilakukan perubahan poJa pikir (mind set) dan 
bud aya kerja (culture set) sebagaim a n a diatu r da lam 
Pera turan Menteri Pendayagun a an Apara tu r Negara dan 
Refonnasi Birokrasi Nomor 39 Ta h u n 201 2 Tentang 
Pedoman Pengembangan Budaya Kerja ; 

b.	 bahwa guna m elaksana kan perubahan poJa p ik ir (mind 
set) dan budaya kerj a (cu lture set) apa ratur, perlu 
dilakukan revolusi m en tal melalu i pengembangan dan 
ditanamkannya nilai-n ilai d a sar budaya kerja Aparatur 
Sipil Negara di Lingkun gan Pemerintah Provin s i 
Lam pu n g; 

c.	 bahwa sehubungan den ga n maksud h uruf a dan h u ruf b 
tersebut diatas, perlu meneta pkan Pera turan Gubernur 
Lampung tentang Budaya Kerja Apa ra tu r Si pil Negara di 
Lin gkungan Pemerintah Provin s i Lampu n g; 

1.	 Und ang-Undang Nomor 5 Ta h u n 20 14 tentang Apara tu r 
Sipil Negara; 

2.	 Unda ng-Undang Nom or 2 3 Tahu n 20 14 tentang 
Pemerintahan Daerah seba gaiman a tela h beberapa kali 
d iu bah, terakhir dengan Unda n g- Un dan g Nom or 9 Ta h u n 
2015; 

3.	 Pera tu ra n Presiden Nomor 81 Tahu n 20 10 ten tan g Grand 
Des ign Reformasi Birokrasi 2010-2025; 

4.	 Peraturan Pemerintah Nom or 11 Ta h u n 2 0 17 ten tang 
Manajem en Pegawai Negeri Sipil; 

5.	 Pera tu ra n Menteri Negara Pendayagun aan Apa ratur 
Negara dan Reformasi Birokra s i Nomor 10 Tahun 20 1 1 
ten ta ng Pedoman Pe la ksana a n Progra m Manajemen 
Perubahan; 

6.	 Pera turan Men teri Pe ndayagun aan Aparatur Nega ra dan 
Refonnasi Birokrasi Nom or 39 Tahun 2012 ten tang 
Pedoman Pen gem bangan Budaya Kerja ; 



Memperhatikan 

Menetapkan 

7 .	 Peraturan Menteri Pendayagunaa n Apa ra tu r Nega ra dan 
Reform a si Birokrasi Nomor 27 Tahun 20 14 tenta ng 
Pedoman Pemban gu nan Agen Peruba h a n d i Instan si 
Pe mcr intah; 

8 .	 Peratu ra n Daerah Provin s i Lampung Nomor 8 Tahu n 
20 16 tentang Pem ben tukan dan Su su nan Peran gka t 
Daerah Provinsi Lampung sebaga ima n a tela h di u ba h 
den gan Peraturan Daerah Provin s i Lampung Nomor 17 
Tah u n 20 17; 

Peratu ra n Gubernur Lampu ng Nomor 55 Ta h u n 20 16 ten tang 
Road Map Reformasi Birokrasi Pemerin ta h Provinsi Lampung 
Tahu n 20 15 - 20 19 . 

EMUTUSKAN: 

PERATURAN GUBERNUR TENTANG BUDAYA KERJA 
APARATUR SIPIL NEGARA DI LINGKUNGAN PE ERINTAH 
PROVINSI LAMPUNG. 

BAB I 

KETENTUAN UMUM 

Pasal ! 

Dalam Peraturan ini yang d imaksu d dengan : 

1.	 Pemerintah Daerah ada lah Pemcrin ta h Provin s i La m pu n g 
beserta Perangka t Daerah seba gai Penyelen gga ra 
Pemerin ta ha n Daera h . 

2.	 Gu ber nu r adalah Gu bernur Lampung. 
3.	 Perangkat Daerah ada la h Pera ngka t Daerah di 

Lingkungan Pemerintah Provin s i Lam pu n g. 
4 .	 Apara tur Sipil Negara ya ng sela njutnya disingkat ASN 

adalah Aparatur Sipil Negara d i Lingku ngan Pernerintah 
Provinsi Lampung. 

5.	 Budaya Kerja adalah n ila i, s ikap dan perilaku individu 
dan kelompok yang didasari ata s n ila i-n ila i yang diyakini 
ke benarannya dan te la h menja di si fa t ser ta kebia saa n 
da la m melaksanakan tugas dan pekerjaa n sehari-h a ri 
yang dibakukan sebaga i sta ndar perilaku kerja a pa ra tu r 
dala m rangka memberi arah pencapa ia n visi dan misi 
organ isasi. 

6.	 In ternalis a s i adalah proses penana ma n n ila i-n ilai ya ng 
terka ndun g di dala m budaya ke rja d i Pe meri nta h Provin s i 
Lampu ng. 

7.	 Sosia lisasi adalah proses m em berikan pemaha m a n yang 
mend orong Aparatur S ipil Nega ra m elaksanakan nila i
n ilai budaya kerja . 

8 .	 In dikator perilaku ada la h rincia n da ri bu tir -butir Bu daya 
Kerja. 
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BAB II 

P sal 2 

MAKSUD DAN TUJUAN 

(1)	 Maksud dite ta pka n nya Pera turan Gubernur ini adalah seba ga i ped oman ba gi 
Aparatur Sipil Nega ra u n tu k melaksana kan budaya k erja d alarn rangka 
mewuj u dkan birokrasi d en ga n integrita s d a n kinerja yang tinggi di 
Lingkungan Pemerin tah Provinsi La m p u n g. 

(2)	 Tuju a n direta pka nnya Pe ra tura n Gu bern u r ini a da la h : 
a.	 untuk meningka tkan efisiensi, efektivitas, tr a n s paransi dan akunta bilitas 

da la m pelaksanaan tugas; dan 
b.	 untu k m eningkatkan ki n erja ASN dengan men gop tim a lkan pen gem ba n ga n 

nilai kepribadian, n ila i sosial , nila i agama d a n nilai h u kum seb a ga i 
m a rt a bat, keh orma tan serta kemudian yang m enj a d i dasar ni la i-n ila i 
budaya kerja , 

BABIII 

BUDAYA KERJ A 

Pasal3 

(1) Budaya Kerja d i Lingk u n gan Pemerintah Provinsi Lampun g a d a lah SIGER 
EMAS yang merupa kan s ingk a tan d ari S em a ngat, Integrita s , Go ton g Royon g, 
E tos Kerja, Res pons if, E fek tivita s dan Efi s iensi , otiva s i, Akun ta b ilita s dan 
Selaras. 

(2 ) Setiap pela ksa n aa n tugas pokok dan fu n gs i a ta u p roses kerja ASN waj ib 
m enerapkan nila i-riilai budaya k erja ya n g p e1a k san aann ya d iu kur dari 
indikator-indika tor pe rilaku yang telah d itetap ka n . 

(3)	 Budaya Kerj a d a n ind ika tor per ila ku sebagaimana d imaksud pada aya t (1) dan 
ayat (2), te rcantu m dalam Lampiran I yang merup ak a n ba gia n tid a k 
terpisa h kan da r i Pera turan Gubernur ini. 

(4)	 Logo Budaya Kerja SIGER EMAS se baga iman a dimaks u d pa d a aya t (1) 
tercantum dalarn Larnpi ra n II yang m erupakan ba gian ti dak terpisa hkan dari 
Peratura n Gu be rnur ini. 

Pasal4 

INTERNALISASI 

(1) In te rn a lisasi nilai budaya kerja dilakukan secara terus m en erus kepa d a AS N. 

(2) Pelak sa n a a n interna lis a s i b u d aya kerj a seba gaim a n a di m aksu d pa d a aya t (1) 
dapat rnelib atkan instansi diluar p erangkat d a erah terkait . 

(3 )	 Kepala p eran gkat d aerah bertanggung ja wab a ta s pela ksa n aan intern al is a s i 
budaya kerja p ada Peran gk at Daerah ya n g dipim pin nya . 

Pasal 5 

SOSIALISASI 

Sosialisasi nila i budaya kerja dilaksanakan oIeh Biro Orga n isa s i Sekretar ia t 
Daerah Provir..s i Lampung dan Badan Kepegawai an Da erah Provin si La mpun g 
m elalui k egia ta n : 
a. Ceramahj seminar u m um; 
b. Dia log terbuka ; dan 
c . Ben tu k kegiata n lain nya . 
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BAB IV 

KETENTUAN PENUTUP
 

Pasa1 6
 

Pada saat peraturan ini mulai berlaku, Peratu ran Gu bern u r La m p u ng Nom or 54 
Tahun 2007 tentang Pedoman Pengemba n gan da n Pem bentukan Kelompok 
Budaya Kerja di Lin gku n ga n Pemerintah Provinsi Lampu n g, d ica bu t dan 
dinyatakan tidak berlaku . 

Pasal 7 

Peratura n Gu bern u r in i mula i berlaku pada tanggal d iundangkan . 

Agar se tiap orang mengeta hui nya, memerin tahkan pengunclanga n Pe ra tura n 
Gubernur in i clengan pen em pa tannya dalam Berita Daerah Provin s i La m pu ng. 

Diteta pka n d i Telu k be tu n g 
pad a ta ggal 14 Novemb er 2018 

GUBERNUR L PUNG, 

ttd 

M. RIDHO FICARDO 

Diundangkan di Telukbetu n g 
pacta tanggal 14 Nov ember 2018 

Pj . SEKRETARlS DAERAH PROVINSI LAMPUNG, 

ttd 

Ir. HAMARTONI AHADIS, M.Si
 

Pem bin a Ut am a adya
 
NIP. 19 64 0 2 0 9 19 8903 1 008
 

Sa linan sesu i dengan as1inya 
KEPALA RO H UKUM, 

ZULFIKAR, SH., M H 
Pe mbina Utama Muda 

NIP. 19680428 199203 1 003 

BERITA DAERAH PROVINSI LAMPUNG TAHUN 2018 NOMOR ..Q9...... .
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LAMPlRAN I :	 PERATURAN G UB E RNUR LAMP UNG 

NOMOR 69 Ta h u n 20 18 
TANGG AL : 14 November 20 18 

BUDAYA KERJ A "SIGER EMAS " 

La nda san Filosofi Bu d aya Kerj a Siger Emas a da la h fa lsa fa h "Pi 'i l Pesengg iri " yang 
m erupaka n panda nga n h idu p ma sya raka t Lamp u ng untuk mewuj u dka n ta ta 
nilai kehidupan ma syaraka t La m p u ng berdasa rkan n ila i budaya . 

Pi 'i l pesenqqiri m en ga ndu n g makn a sebagai s ikap per ila ku serta seman gat dal a m 
kehidupan yang bermoral tinggi j be rbudi lu h u r, berj iwa besa r , s adar aka n diri, 
tolon g menolong dan rnenya da ri akan tanggung jawa bnya sesu a i wewena n g yan g 
di berika n . 

Untuk menop an g pi'il pesenggiri dimaksud ada 4 (em pa t) u n su r yang tidak bisa 
d ipisahka n , m erupakan sa tu kesa tuan yan g u tuh ya kni bejuluk: buad e k , nemu i 

ny imah, nengah nyappur dan sakai sambayan. 

Siger rnemiliki 2 (dua ) makn a : 

1.	 Siger sebagai mahkota bagi wanita ya ng men u nj ukka n ba hwa budaya 
Lampu ng sangat men gh orm a ti dan rnem u liaka n kedu dukan seoran g 

ibu/wanita. 

2 .	 Sige r Emas se baga i a kron im dari Semanga t , Integri ta s , Gotong Royong, E tos 
Kerja, Responsif, Efektif d an Efisien, Motivas i, Akun ta b ilitas da n Sela ra s . 

SIGER EMAS	 seba gai s ingka tan dari : 

S = Sema ngat 
I = Integritas 
G = Gotong ~~oyong 

E = Etos Kerj a 
R = Respon sif 

E = Efek ti f dan Efis ien 
M = Motiva s i 
A = Aku n ta b dita s 
S = Sela ra s . 

Masing-m a sing m emiliki rnak n a dan pen gertian luhur yang selanju tnya 

dijaba rkan dala m ind ikator 
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LAMPlRAN II:	 PERATURAN GUBERNUR LAMPUNG 
NOMO R 69 Tahun 20 18 
TANGGAL: 14 November 20 18 

LOGO BUDAYA KERJA "SIGER EMAS"
 

A. Logo 

WARNA KUt'ING EMAS 

WARNA PERl\K 

3CM 

5 e M 

B. Penj elasan	 Warna, Ben tu k , Arti da n Penggu naan 

1.	 Warn a Sige r : Ku nin g Ema s . 

2 .	 Bentu k 

a .	 Logo SIGER EMAS be rben tu k Siger. 

b.	 Bentu k: Ge rigi Lancip Ber lekuk 9, sebagai lambang Sembilan sungai 
yang rnengalir di Daerah Larnpung, yaitu : 

1) Way Semangka 

2) Way Seka m pu ng 

3) Way Seputih 

4) Way Pa n gubu a n 

5) Way Abu ng Sa rem 

6) Way Su ngkai 

7) Way Ka na n (Um pu Besa i) 

8) Way Tulang Bawan g
 

9) Way Mes uj i
 

3.	 Arti Sigel' yaitu Mahkota wanita perla mbang adat budaya dan tingkat 
ke h idu pan terhorrnat. 
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4.	 Penggu n aan Logo SIGER EMAS digunakan seba ga i : 

a .	 Logo/PIN SIGER EMAS dipakai oleh Aparatur Sipil Negara yang 
diletakkan d i dada sebelah kana n diatas papan Nama pada : 

1) Pakaian Din a s Harian (PDH) : baju wama khaki, baju putih 
hitam, baju batik ; 

2) Pakaian Dina s KORPRI; 

3) Pakaian Sipil Harian (PSH); dan
 

4) Pakaian Sipil Resmi (PSR);
 

b .	 Media-media sosialisa si antara lain st iker , brosur, leaflet, poster, 
spandu k dan bu ku saku; 

c .	 Cinderama ta ; 

d.	 Da n media lain yang menunjukkan ciri kh a s Provinsi Lampung. 

GUBERNUR L M PUNG, 

ttd 

. RIDHO FICARDO 

Salinan sesua denga n aslinya 
KEPALA B 0 H UKUM, 

ZULFlKAR, SH., MH
 
Pembina Utama Muda
 

NI P. 19680428 199 203 1 003 
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BUDAYA KERJA "SIGER EMAS" 

SIGER EMAS ya ng merupaka n s ingka ta n da ri Sem a nga t , In tegr ita s , Goton g Royo ng , Etos Kerja, Responsif, Efek tif d a n Efisien , Motiva s i, 
Ak u n ta b ilita s da n Selaras d imana m a s in g-ma sing memiliki makn a d a n pengert ia n lu hu r yang se lanjutnya d ijabarka n dala m ind ika tor

in d ika tor perila ku seba e:aima na u raia n beriku t : 

NILAI DEFINIS I 
PEDOMAN 
PERILAKU 

INDlKATOR PERILAKU 

S SEMANGAT Kea daan pik ira n , ketika bat in 
tergerak u ntuk mela kukan satu 
ata u ba nyak t indakan . Keinginan 
d iri u n tu k bekerja s u ngguh 
sungguh u n tu k menca pa i hasil yang 
diharapka n 

Kekuata n ba th irr / 
kem a u a n jtekad 
untu k be rtin dak 
d inamis 

1. Kekuatan da n keya kina n diri u n tu k men ca pa i rencana 
dan target yang dicanangka n ; 

2 . Bertekad melaksanakan d is iplin kerja da n menyelesaikan 
pekerjaan yang menjadi tu gasnya; 

3. De nga n k ea hlian dan kecerdasan yang d im ilik i sela lu 
ingin mencapa i yan g terbaik 

I INTEGRITAS Bertin dak d an bersikap sesuai 
denga n nilai-nilai , e tika dan kode 
etik yang berla k u den ga n 
menjadikan dirinya sebagai pa nuta n 
m elalu i tindakan nyata, termasuk d i 
dalamnya bera n i mempertah an kan 
nilai-nilai yang disepa kati dalam 
situasi apapun 

.Jujur, etis dan 
dapa t di percaya 

1. Menjunjung tinggi az a s kejuj u ra n seba ga i modal u tama 
keyakina n dan percaya di ri dalam me la ksa na kan tu ga s 
dan pekerj a an 

2 . Berani me nyam pa ikan pen da pat bila te rjad i hal yang 
menyimpang a turan 

3. Mengiku t i kod e et ik profesi 
4. Juju r dala m mengguna kan da n mengelola sumber daya 

d i dala m lin gk u p a tau otoritasnya 

Tidak melaku ka n 1. Tidak me n gu tip j m eminta di luar tarifyang dia tur da la m 
pungli dan ketentu an yang berlaku 
korups i 2 . Tid a k mem perkaya diri sendiri maupun orang lain 

3. Tidak men e rima had ia h jgratifikasi dari siapapun 

Menghindari 
be n tu ran 
kepentingan 

1. Melakukan proses pengada a n ba ra ng jj a sa sesua i de n ga n 
prosedur 

2. Mengu tamakan ke pe n tinga n orga nisas i da n masya ra ka t 
di atas kep e n tin ga n pri badi j golongan 
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N I PEDOMANDEFINISI 
PERILAKU 

I I	 . ---- I 

G	 Ir~ I Kerj asama , I Melakukan kegiatan s eca..~GOTONG 
ROYONG bersama -sarna dan bers ifa t su karela solid a rita s , saling 

dalam men yelesa ika n suatu memba n tu da n 
pekerjaa n tolong menolong 

ETOS Sikap ya ng mu ncul a tas kehen dak Bermoral, berbu d i 
dan kesada ran sendiri yang dida sa ri KERJA luhur, Kerja 
oleh sis tem orientasi nilai budaya Keras, Cerda s , 
ter hadap kerja dengan berorientasi Ikhlas dan Tun ta s 
pada hasil yang terbaik da n Ketelada na n 

Taa t , Patu h dan 
Disiplin 

I I I I I 

INDIKATOR PERILAKU 
-1---::-:-::-:---:---:  _ _ 

~----1. Melakukan kegia tan secara bersama-sama (gotong '- -

royong/ ke rjasam a ) dengan be rorien tasi pada 
kerna slahatan bersarna 

2. Saling memban tu dan mengutamakan kepentingan
bersama 

3. Bersedia menolon g dan membantu secara sukarela dan 
kekeluargaan dalam p elaksa na an ra pa t-rapat dan even 
even lainnya 

4.	 Kerjasama un tu k m onitoring dan evaluasi serta 
pertanggun gjawa ba n penyelesa ia n kegia ta n / tu poksi 

5.	 Saling mem bantu d ala m bentuk materi dan za ta u non 
m a ted bila ada yang terkena musibah 

~-------~,1.	 Ta a t terhadap norma d a n hukum 
2 .	 Menjunjung tin ggi e tika 
3.	 Berkomunikasi den gan santun dan bersedia men eri m a 

m asukan 
4.	 Adaptif terhada p peruba han 
5 .	 Menjadi teladan dalam perilaku 
6.	 Menjadi pendorong kemajuan budaya kerj a 

I. Dis iplin menggun akan seraga m denga n a tri bu tnya ,- - 
sesuai dengan keten tuan yang berla ku. 

2 . Ma suk kerj a dan mentaati keten tu an jam kerja . 
3 .	 Mematu hi s elu ru h norm a / etika yang berlaku di tiap u n it 

kerj a . 
4 .	 Memulai rapat/ kegia tan dengan tepa t waktu. 
5.	 Membuat keputu san sesuai dengan tugas p okok dan 

fu ngsi. 
-	 I 
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,--	 ------,,- - - - - - ------ - - -T'------ - ----- --- - - - ----- - - - - - --- --- ----- - - - - - - - ., 
PEDOMAN NILAI DEFINISI INDIKATOR PERILAK PERILAKU 

RESPONSIFR 

EFEKTIFE 
DAN 
EFISIEN 

Kesadaran a kan tugas yang ha rus 
d ilaku kan d engan sunggu h 
s tmccu h . ce na t rn e r e- s no n. 

........ '--' ' ... ...'

mena nggapi, terguga h ha ti da n t idak 
masa bodoh da lam memberikan 
pelaya na n yang lebih da ri yang 
dihara pka n masya rakat 

Tindakan jpekerjaan yang dapat 
di selesa ikan tepa t. waktu dan sesu a i 
rencana dengan pen gh em atan b iaya , 
waktu dan tenaga 

Ta nggap & cepa t 
tindak u n tuk 
111 I"n;nak!=ltk !=l n-- - - -- --- 0 --- .- -- -. 
pelayan an dan 
kepuasa n 
ma syaraka t 

I 
Bekerja dengan 
penggu na a n 
sumber daya 
minimal untuk 
mengha silka n 
has il ya ng 
optimal 

1. Menernpa tkan kepentin gan masya raka t d i a tas 
kepentingan pribad i a tau kelompok 

f) 
_. 

l\ A A n n ~ n t ; ~ ; T'\ I), C" ~ 
..- .._ .....e ........ l ... L. ... ~.t-''"''''"' ... 

lJ'" ,ohll , ..." h ,.... 
.a. -. ,-" ....,\A I".. \wt. .l ...'-l..1... 

,.., ... .. 
.I. LJ. a. ~~ a 

1__ "
t a ~ a.L 

3. Mem bangun kerjasama yang produktif 
4. Mencipta ka n kepercayaan pu blik pada ma sya raka t 

(public trust). 
5. Tida k mempersuli t pelayanan . 
6. Cermat, tepa t, cepat da n bena r. 

-·- 11--- - - ---- - 
1. Bertindak seca ra efektif dan efisien; 
2. Menyelesaikan pekerjaan sesuai pe rencanaan da n 

tepa t waktu denga n ca pa ia n h asi l maksimal 
3,	 Melaksan a kan dan menyelesa ika n tugas / pekcrja a n 

dengan mengh ernat biayaja n gga ran, waktu dan 
te n aga dengan capa ian h as il optima l 

M I MOTIVASI
 Su atu doron gan kehendak yang 
menyebabkan seseorang melakukan 
su atu perbuatan untuk menca pai 
tujuan te r tentu seh ingga 
menghasilkan in ova si da lam bekerja 

Kreatif, Inovatif 
dan Adaptif 

1.	 Mem pclajari dan te rbu ka a ka n pembaruan 
keterampilan, pengetahuan dan tekn ologi serta 
in formasi yan g dibutuhkan untuk meningkatkan 
kin erja 

2.	 Aktif berkomun ikasi antar u n it kerja u n tuk 
membangun kcrjasama dan hu bu ngan keria antar 
a pa ra tur 

3 .	 Tergerak memberikan ide dan tinda ka n yang 
mendukung proses pen ingkatan produ ktivita s ke rja 

4. Memaham i dan menye su a ika n diri terhadap 
perubahan peraturan 

I 
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NILAI 

-

DEFINISI 
PEDOMAN 
PERILAKU INDIKATOR PERILAKU 

I 

A AKUNTABEL Memperta nggungjawa bka n tugas 
denga n baik dan benar d a ri segi 
"" l",.... QP " ....... 0 11 1"\ 1 I n 'hClC:11 
1"'" ~ ~ ~ .. " . "~ -l:"" -'-" . " -~ •• 

Tan ggung J awa b 1. Berta nggu n gjawa b terha dap pekerjaannya 
2. Mempunya i komitmen ya ng t inggi da lam me1aku kan 

npvpr ; a a n n "tTC 
l"' ''' ..... _ ...J --....... ... .......J '""" 

3. Transparan dalam mem b u at laporan pertanggung 
jawaban (L PJ) kegia tan 

S SELARAS Suatu hu bunga n baik ya ng dapa t 
mencipta ka n keten tr aman la hi r dan 
bathin serta keseimbangan 
hubungan manusia dengan T'uhan , 
ala rn dan sesama manus ia . 

Menjaga 
hubungan 
harmonis denga n 
keluarga , rekan 
kerja dan 
masyarakat 

1. Taqwa, ta at da n pa tuh p ada n ila i-n ila i ajaran a ga rna 
2. Menjaga h u bungan yang ha rm onis de ngan ke1uarga , 

rekan kerja dan masyaraka t 
3 . Menjalankan hak d an kewajiban seim bang 
4 . Mem elihara kebers ihan d an kein da ha n lingku nga n 

kerja dan lingkungan hid u p 

GUBERNUR LAMPUNG, 

ttd 

M. R IDHO FICARDO 
Salina n sesu~ dengan aslinya 

KEPALA ' (RO HUKUM, 

.,/
 

ZULFlKAR, SH. , MH
 
Pembina Utama Muda
 

NIP. 196 80428 199203 1 003 


